
2024年3月期 事業報告

1



当期の事業環境
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パンデミックによる混乱も一段落したものの、複数の紛争、金利・為

替の変動、これに伴う物価等への影響など、見通しの不透明さは残っ

ておりますが、大きな流れとして、ようやく“コロナ前”に戻りつつある

状況です。
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我が国の人口動態と将来推計
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○高齢化率は28.9％

我が国の総人口は、
令和6年4月1日現在、
1億2,400万人。(総務省統計局概算値)

 65歳以上人口は、3,622万人。
総人口に占める65歳以上人口の割
合（高齢化率）は29.1％。

 「65歳～74歳人口」は1,754万人、
総人口に占める割合は14.0％。
「75歳以上人口」は1,867万人、
総人口に占める割合は14.9％で、
65歳～74歳人口を上回っている。

令和47年には、
約2.6人に1人が65歳以上、
約3.9人に1人が75歳以上。

死亡数は２０４０年までは増加傾向に
ありその後も減少は緩やかである。

※「令和4年版高齢社会白書」より引用

～急速な人口減少と少子高齢化の傾向は継続



経営成績等の概況
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経営成績の概要(単位:億円）
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135.0億円 7.2%↑ 12.3億円 42.7%↑

13.4億円 38.2%↑ 11.2億円 212.5%↑



財政状態の概況（資産の部）
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＜流動資産＞

＜固定資産＞

総資産

358億34百万円（前年度比 6億87百万円増加）↓

≪流動資産≫
現金及び預金の増加等 ：+12.13億円

≪固定資産≫
建物の売却等による

有形固定資産の減少：△1.00億円
のれんの減少等による無形固定資産の減少

：△1.39億円
投資有価証券及び繰延税金資産の減少等による
投資その他の資産の減少

：△2.85億円

POINT



財政状態の概況（負債・純資産の部）
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＜固定負債＞

＜純資産＞

負債…298億29百万円（前年度比 2億44百万円減少 ↓）

≪流動負債≫
買掛金、未払金及び未払法人税等の増加 ：+0.54億円

≪固定負債≫
前払式特定取引前受金及びその他固定負債の減少等

：△2.98億円

POINT
＜流動負債＞

純資産…60.05億円（前年度比 9.31億円増加） ↓

親会社株主に帰属する当期純利益計上 ：+11.16億円
配当金の支払 ：△2.02億円
その他有価証券評価差額金の増加 ：+ 0.17億円

POINT



キャッシュフローの概況
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営業活動による
キャッシュフロー

投資活動による
キャッシュフロー

財務活動による
キャッシュフロー



セグメント毎の概況

10



セグメント概要
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式典事業

72%

ホテル事業

9%

介護事業

15%

その他事業

4%

2023年度 売上高構成比

（前期との比較）

単位：億円
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式典事業①

事業・競合環境の急激な変化 儀式儀礼の簡素化の流れ

ご用命いただけるような企業基盤の構築

葬儀件数増加策

新たな認知度向上策ご相談体制の強化

人材教育を強化新規ホールの継続的建設

既存ホールのリニューアル

徹底したコストマネジメント

サービス品質の維持・向上 適切なマーケティング戦略積極的な事業投資

DX推進の強化

精緻な環境市場分析
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式典事業②

実施率
57.2%

件 千円
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式典事業③

71.7%

91.8%

ご葬儀件数：約1.5倍

会葬者50人以下の件数比率
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ホテル・ブライダル事業
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介護事業

サンガーデン湘南
エミーズ東間門 エミーズ原エミーズ鴨宮
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その他の事業

プロのお掃除 サービスマスター

お掃除代行 メリーメイド

庭木のお手入れ トータルグリーン



中期経営計画の進捗状況

18



中期経営計画（SL25：売上高) ※左側は中計計画値
※2025年3月期は予想数値

単位:百万円

+8.6％

+8.0％

+4.5％
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中期経営計画（SL25：営業利益) ※左側は中計計画値
※2025年3月期は予想数値

単位:百万円

+72.6％

+54.0％
+18.2％



21

中期経営計画（SL25：経常利益) ※左側は中計計画値
※2025年3月期は予想数値

単位:百万円

+79.6％

+57.8％
+20.0％
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中期経営計画（SL25：当期純利益) ※左側は中計計画値
※2025年3月期は予想数値

単位:百万円

+253.6％

+19.4％
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中期経営計画（SL25：自己資本・ROE) ※左側は中計計画値
※2025年3月期は予想数値

単位：百万円

※ROE 13%とした場合の
当期純利益からの逆算予測値

ROE
13%以上目標

+5.6％

+19.5％



対処すべき課題と方向性
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当社グループの目指すところ

個人商店から

株式会社へ

拡大と株式公開

（第2の創業期）

グループ経営と

持株会社体制への移

行

（第３の創業期）

新たな

グループ企業体制

再構築と強化

⇒事業承継

（第4の創業期）

1933 創業

1965 株式会社化

1996 店頭公開

2018 持株会社体制移行

100周年
更に未来永劫

競争市場からの規律

資本市場からの規律

労働・社会市場からの規律

2023 創業90周年

選んでいただける企業に
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剰余金の配当等の決定に関する基本方針

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期（予想）

第2四半期（中間） 16円00銭 16円00銭 16円00銭

期末 17円00銭 17円00銭 17円00銭

合計 33円00銭 33円00銭 33円00銭

配当金総額（合計） 202百万円 202百万円 202百万円

配当性向（連結） 56.6％ 18.1％ 25.3％

純資産配当率（連結） 4.1% 3.6% －
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2025年3月期連結業績予想

第2四半期
（累計）

通期

売上高 66.00億円 138.00億円

営業利益 5.00億円 13.00億円

経常利益 5.40億円 13.80億円

親会社株主に帰属する当期
純利益

3.00億円 8.00億円

1株当たり当期純利益 48.99円 130.65円
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以上をもちまして、2024年3月期事業報告を終了させていただきます。


